Open Knowledge Foundation Deutsc
Singerstr. 109

10179 Berlin

Mandant 11501

Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktivseite
31.12.2021
EUR
A. Anlagevermogen
I. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung
Sonstige Anlagen und Ausstattung 10.683,00
415 Biuroeinrichtung IS
Summe Sachanlagen
Il.  Finanzanlagen
1. sonstige Ausleihungen 9.092,25
555 Geleistete Kautionen
Summe Finanzanlagen
Summe Anlagevermégen
B. Umlaufvermogen
I.  Vorrate
1. Geleistete Anzahlungen 0,00
630 Geleistete Anzahlungen auf Vorrate
Summe Vorréte
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 103.282,80
650 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
655 Forderungen aus Vereinsbereichen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 21.747,75
701 Sonstige Vermdgensgegenstande -
Restlaufzeit groRer 1 Jahr
705 Geldtransit
875 Durchlaufende Posten Ausgaben
878 Korperschaftsteuerriickforderung

883 Forderungen aus

Gewerbesteueriiberzahlungen
1340 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen

Summe Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande

lll. Kasse, Bank

921 Paypal

922 Stripe Spendenkonto
960 GLS # 1173893200
961 GLS # 1173893201
962 GLS # 1173893202
963 GLS # 1173893203
964 GLS # 1173893204
965 GLS # 1173893205
966 GLS # 1173893206
967 GLS # 1173893207
968 GLS # 1173893208
969 GLS # 1173893209
970 GLS# 1173893210
971 GLS # 1173893211
972 GLS # 1173893212
973 GLS # 1173893213
974 GLS # 1173893214
975 GLS # 1173893215
976 GLS # 1173893216

WINKOW PartG mbB
Steuerberater
Wurzner StraBe 154a
04318 Leipzig

1.397.409,02

31.12.2021
EUR

10.683,00
10.683,00

9.092,25
9.092,25
19.775,25

0,00
0,00

1.453,70
101.829,10

72,02
1.327,53
0,00
10.669,20

9.679,00

0,00

125.030,55

3.849,96
3.519,32
124.394,65
15.793,10
62.273,32
19.360,91
171.855,84
445.696,75
63.831,32
64.300,19
12.237,69
238.429,82
21.364,64
8,41
30.288,83
8,59
1.432,66
42,75
7.816,47

31.12.2020
EUR

7.475,00
7.475,00

7.475,00

0,00
0,00

0,00
7.475,00

396,85
396,85

396,85

81.579,50

81.579,50
0,00

27.167,89

14.640,58
0,00
15,49
8.502,00

0,00

4.009,82

108.747,39

1.313.565,88
11.142,05
1.141,30
66.087,94
435.488,77
106.564,62
22.027,07
100.003,80
191.816,24
67.422,10
111.002,78
729,54
156.884,02
181,84
4.902,15
20,74
245,09
5,09

42,75
636,48
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977 GLS # 1173893217
978 GLS # 1173893218
979 GLS # 1173893219
980 GLS # 1173893220

Summe Umlaufvermdgen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

990 Aktive Rechnungsabgrenzung

SUMME AKTIVA

WINKOW PartG mbB
Steuerberater
Wurzner StraBe 154a
04318 Leipzig

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR
40.021,84 8.552,74

49.257,87 27.908,64

1.000,00 0,00

20.624,09 760,13

1.522.439,57 1.422.710,12

0,00 206,97
0,00 206,97

1.542.214,82 1.430.392,09
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Open Knowledge Foundation Deutsc
Singerstr. 109

10179 Berlin

Mandant 11501

Bilanz zum 31

Passivseite

A. Vereinsvermogen
I. Gewinnrlcklagen

1. Freie Gewinnruicklagen
1070 Freie Rucklage gem. § 62 Abs. 1 Nr. 3
AO

Summe Gewinnriicklagen
Il.  Ergebnisvortrage

1. Ergebnisvortrage allgemein
1080 Ergebnisvortrag allgemein

Summe Ergebnisvortrage
Ill.  Vereinsergebnis
Summe Vereinsvermoégen
B. Riickstellungen

1. Steuerrlckstellungen
1210 Steuerriickstellungen
1890 Umsatzsteuer nicht fallig 19%
1892 Umsatzsteuer nicht fallig 16 %

2. Sonstige Riickstellungen
1220 Sonstige Ruckstellungen
1225 Ruckstellungen fiir Personalkosten

Summe Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
1331 Erhaltene Anzahlungen - Restlaufzeit
bis 1 Jahr

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
1340 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

3. Sonstige Verbindlichkeiten

1680 GLS Kreditkartenabrechnung..7861

1700 Verbindlichkeiten aus Lohn- und
Kirchensteuer

1705 Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit

1806 Verbindlichkeiten aus Steuern und
Abgaben

Summe Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten
1990 Passive Rechnungsabgrenzung

SUMME PASSIVA

WINKOW PartG mbB
Steuerberater
Wurzner StraBe 154a
04318 Leipzig

. Dezember 2021
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR
1.006.180,72 0,00
1.006.180,72 0,00
1.006.180,72 0,00
0,00 502.144,75
0,00 502.144,75
0,00 502.144,75
339.919,41 504.035,97
1.346.100,13 1.006.180,72
232,11 13.658,00
0,00 2.116,00
232,11 2.128,00
0,00 9.414,00
37.680,00 81.880,00
29.700,00 59.500,00
7.980,00 22.380,00
37.912,11 95.538,00
10.800,00 60.550,00
10.800,00 60.550,00
73.210,89 46.089,00
73.210,89 46.089,00
23.337,04 80.147,37
8.484,71 7.593,89
12.681,60 13.599,20
0,00 824,79
2.170,73 58.129,49
107.347,93 186.786,37
50.854,65 141.887,00
50.854,65 141.887,00
1.542.214,82 1.430.392,09
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Open Knowledge Foundation Deutsc

Singerstr. 109
10179 Berlin
Mandant 11501

A. Ideeller Bereich

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom
01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

2021
EUR

I.  Nicht steuerbare Einnahmen

1. Zuschilsse
2300
2301

2302
2303

2304
2305
2306
2307

2308
2310
2311

2312

2313

2314
2315

2318
2319
2320
2321

2.342.887,27
Erhaltene Zuschiusse
Deutsche Stiftung fir Engagement und
Ehrenamt
Wikimedia Deutschland e.V.
Sachsisches Staatsministerium fur
Kultus
Kulturstiftung des Bundes
Deutsche Bahn Stiftung
European Climate Foundation
Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung
Schopflin Stiftung
Erhaltene Spenden
Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie
Medienkompetenz- und
Innovationsforderung Berlin-
Brandenburg
Deutsche Gesellschatft fir
Internationale Zusammenarbeit
Arnfried und Hannelore Meyer Stiftung
Bundesministerium fur Verkehr und
digitale Infrastruktur
SKala-Initiative
Open Governrment Partnership
Luminate Foundation
Umweltbundesamt

Il.  Nicht anzusetzende Ausgaben

1. Abschreibungen

2500

2. Personalkosten
2551
2552
2555

-3.734,69
Abschreibungen auf Sachanlagen

-1.047.833,44
Léhne und Gehalter
Freiw. soz. Aufw.
Gesetzliche soziale Aufwendungen

3. Ubrige Ausgaben -965.301,21

2510
2900
2903
2958
2961
2964
2965
2966
2967
2968
2970
2971
2972
2974
2976
2978
2979
2980
2988

Spendenausgaben
Sonstige Kosten

Nicht abziehbare Vorsteuer
Ausgaben DEITI
Ausgaben VerF6 Umweltdatenschule
Ausgaben JH

Ausgaben FDS

Ausgaben CodeFor
Ausgaben PF

Ausgaben OpenEdu
Ausgaben KSB

Ausgaben STF

Ausgaben SAX

Ausgaben MoFab
Ausgaben PFPM
Ausgaben SKala
Ausgaben MIZ

Ausgaben DSEE
Ausgaben DB

Gewinn/Verlust ideeller Bereich

B. Sonstige Zweckbetriebe

WINKOW PartG mbB
Steuerberater
Wurzner StraBe 154a
04318 Leipzig

2021
EUR

88.120,35

144.920,30
29.000,00

113.026,40
98.471,66
245.237,76
72.996,39

507.665,59
70.000,00
466.989,70

98.353,04

28.387,50

43.752,73
28.030,94

0,00
42.509,28
0,00
265.425,63
0,00

-3.734,69

-855.476,99
-250,00
-192.106,45

-15.170,00
-110.415,50
-16.113,10
-40,48
0,00
-126.906,08
-163.184,23
-10.450,93
-113.308,87
-1.831,00
-80.658,60
-44.818,62
-40.423,20
-667,18
-821,59
-7.241,68
-6.000,00
-99.379,81
-127.870,34

326.017,93

2020
EUR

2.175.331,49
315.745,83

0,00
16.080,00

0,00
0,00
0,00
27.817,72

503.816,67
0,00
538.178,99

0,00

0,00

2.650,71
0,00

98,21
289.102,09
33.173,38
378.482,35
70.185,54

-4.663,12
-4.663,12

-1.102.749,96
-898.249,39
-7.000,00
-197.500,57

-512.299,91
-6.052,30
-93.355,24
-10.188,83
-459,69
-1.106,92
-59.011,04
-65.555,35
-24.108,75
-109.963,80
0,00
-1.019,75
0,00

0,00

0,00
-436,53
-139.225,69
-1.816,02
0,00

0,00

555.618,50
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Open Knowledge Foundation Deutsc
Singerstr. 109

10179 Berlin

Mandant 11501

I.  Sonstige Zweckbetriebe 1 (Umsatzsteuerpflichtig)

1. Umsatzerlése
6000 Einnahmen 19%
6001 Einnahmen 16%
6013 Einnahmen stfr.

2. Personalaufwand

Léhne und Gehalter
6200 Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben
6250 Gesetzliche soziale Aufwendungen

Summe

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen
6377 Nicht abziehbare Vorsteuer
6400 Ausgaben Kleinprojekte
6419 Ausgaben JH

GEWINN/VERLUST Sonstige Zweckbetriebe 1
GEWINN/VERLUST Sonstige Zweckbetriebe
C. Sonstige Geschiftsbetriebe
I.  Sonstige Geschaftsbetriebe 1

1. Umsatzerlése
8000 Einnahmen 19%
8001 Einnahmen FdS Shop 19%
8004 Einnahmen 16%
8014 Einnahmen Sponsoring JH 19%
8048 nicht steuerbare Umsatze EU

2. Personalaufwand

Léhne und Gehalter
8210 L6hne und Gehalter

Soziale Abgaben
8230 Gesetzliche soziale Aufwendungen

Summe

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8350 Sonstige Kosten wGB
8355 Aufwendungen FdS Shop
8356 Aufwendungen Industrieprojekte
8470 Steuern vom Einkommen und Ertrag

GEWINN/VERLUST Sonstige Geschiftsbetriebe 1
D. GEWINN/VERLUST Sonstige Geschiftsbetriebe

Vereinsergebnis

WINKOW PartG mbB
Steuerberater
Wurzner StraBe 154a
04318 Leipzig

2021
EUR

3.771,01

-13.558,31

-3.572,43

-197,42

157.453,60

-76.640,40

-26.746,28

-26.608,29

2021
EUR

3.271,01
0,00
500,00

-13.558,31

-3.572,43
-17.130,74

-25,77
-171,65
0,00

-13.557,15
-13.557,15

128.846,50
0,00
1.206,90
24.000,00
3.400,20

-76.640,40

-26.746,28
-103.386,68

-7.171,34
0,00
-18.560,37
-876,58

27.458,63
27.458,63
339.919,41

2020
EUR

765,52
250,00
515,52

0,00

-21.027,42
-21.027,42

-4.522,89
-4.522,89

-25.550,31

-45.996,68
-3,59
-31,44
-45.961,65

-70.781,47
-70.781,47

356.330,74
83.105,90
271,42
251.534,91
18.000,00
3.418,51

-248.528,95
-248.528,95

-42.639,02
-42.639,02

-291.167,97

-45.963,83
-14.671,85

-74,54
-16.836,86
-14.380,58

19.198,94
19.198,94
504.035,97
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ANHANG
zum Jahresabschluss
des Vereins
Open Knowledge Foundation Deutschland e.V.

Singerstralte 109, 10179 Berlin

Amtsgericht Charlottenburg, Berlin; VR 30468 B

fur das Geschaftsjahr 2021
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A. Alilgemeine Angaben

Der Verein Open Knowledge Foundation Deutschland e.V. hat seinen Sitz in Berlin und ist
eingetragen im Vereinsregister beim Amtsgericht Charlottenburg unter der Nummer VR 30468 B.
Der Abschluss wurde nach den Vorschriften des Dritten Buches des HGB sowie nach den
geltenden gemeinnutzigkeitsrechtlichen Regelungen aufgestellit.

Der Verein weist zum 31. Dezember 2021 die GroRenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft
im Sinne von § 267 Abs. 2 HGB auf.

Die Gliederung der Bilanz ist nach den Vorschriften des § 266 Abs. 2 und 3 HGB erfolgt. Fir die
Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemafl § 275 Abs. 2 HGB
gewahlt. Von den grolRenabhangigen Erleichterungen gemal § 288 Satz 2 HGB wurde teilweise
Gebrauch gemacht.

Die ideelle Sphare sowie die steuerbeglnstigten Zweckbetriebe sind von der Kdérperschaftsteuer
und der Gewerbesteuer befreit. Nicht befreit sind die steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschéftsbetriebe.

Bei der Bewertung wurde von der Fortsetzung der Unternehmenstatigkeit ausgegangen.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der bisher
aufgelaufenen und im Geschaftsjahr planmaRig fortgefihrten Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen erfolgen nach Maligabe der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer linear.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind nur Ausgaben und Einnahmen vor dem
Bilanzstichtag, die Aufwand bzw. Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag
darstellen, ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt.
Ausfallrisiken sind nicht berticksichtigt, da es hierfir keine Anhaltspunkte gibt.

Die Kassenbestdande und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zu ihren Nominalbetragen
angesetzt.

Ruckstellungen wurden nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung gebildet und
berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie sind mit dem nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.
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C. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Zur Entwicklung des Anlagevermodgens im Geschéftsjahr 2021 einschlieBlich der kumulierten
Anschaffungs- und Herstellungskosten und der kumulierten Abschreibungen wird auf den als
Anlage beigefligten Anlagespiegel verwiesen.

Aufgrund von Erfahrungswerten und Veranderungen technischer Begebenheiten im EDV-Bereich
bei der Nutzung des abnutzbaren Anlagevermdgens werden alle EDV-Gerdte mit einer
Nutzungsdauer von 3 Jahren abgeschrieben.

Die sonstigen Ruckstellungen umfassen Urlaubsruckstellungen in Hohe von 7.980 EUR,
Ruckstellungen  flir  Jahresabschlusskosten, Wirtschaftsprifung sowie Beitrage zur
Berufsgenossenschaft in Hoéhe von 8.700 EUR sowie Rickstellungen fir projektbezogene
Rechtskosten in Hohe von 21.000 EUR.

Samtliche Forderungen und Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind keine periodenfremden Ertrage und Aufwendungen
enthalten. Ebenfalls sind keine Ertrage oder Aufwendungen von aullergewohnlicher Hohe
angefallen.

D. Sonstige Angaben

Im Berichtsjahr wurden durchschnittlich 27 Arbeitnehmer:innen beschéftigt.

Die Geschaftsfuhrung erfolgte im Berichtsjahr durch Frau Dr. Henriette Litta.

Die Geschaftsfiuhrung schlagt vor, den Gewinn in Hoéhe von 339.919,41 EUR in die
Gewinnricklage einzustellen.

E. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Am 24. Februar 2022 sind russische Streitkrafte in die Ukraine einmarschiert. Vor diesem
Hintergrund werden im Jahr 2022 weltwirtschaftliche Veranderungen eintreten, die auch zu
zahlungswirksamen Verlusten flihren kdnnen, welche die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im
Jahr 2022 belasten. Die Einschatzung der konkreten Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage 2022 ist zurzeit noch nicht hinreichend verlasslich moéglich.

Berlin, den 13. Juni 2022

Dr. Henriette Litta

Geschaftsfuhrerin
Open Knowledge Foundation Deutschland
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Lagebericht

Jahresabschluss 2021 Open Knowledge Foundation Deutschland eV.

1. Grundlagen des Vereins

Rechtliche Verhiltnisse

Die Open Knowledge Foundation Deutschland (nachfolgend OKF DE) ist ein gemeinnttziger Verein
mit Sitz in Berlin, der sich seit seiner Griindung am 19.02.2011 fiir die Verbreitung von freiem und
offen zuganglichem Wissen in der Gesellschaft einsetzt. Die Arbeitsschwerpunkte des Vereins sind
Transparenz & Informationsfreiheit, Civic Tech & Open Source und Offene Bildung. Die Satzung des
Vereins wurde zuletzt auf der Mitgliederversammlung am 01.12.2021 neugefasst.

Vereinszweck

Die OKF DE férdert den freien und ungehinderten Zugang der Biirger:innen zu Bildung und Wissen
mit dem Ziel der Starkung der Bildung und der Férderung der Wissensgesellschaft und einer aktiven
Blrgergesellschaft. Die OKF DE ist fiir die Forderung der Volks- und Berufsbildung und von
Wissenschaft und Forschung als gemeinniitzig anerkannt. Verwirklicht werden die Vereinszwecke
durch das Abhalten von Bildungsveranstaltungen (Workshops, Seminare und Vortrdgen), die
Durchfiihrung von Pilotprojekten sowie durch die Forderung von birgerschaftlichen Engagement
durch Vernetzung von Akteur:innen und der Unterstiitzung der Entwicklung von gemeinniitzigen
digitalen Formaten und Methoden zur Starkung des demokratischen Gemeinwohls. Die Projekte der
OKF DE dienen der Forderung eines selbstbestimmten Umgangs mit digitaler Technologie, mit
Medien, Informationen und Daten. Sie sprechen Menschen an, sich aktiv daran zu beteiligen, unser
Gemeinwesen offener, transparenter und gerechter zu gestalten, und tragen dieses Anliegen sowohl
in die Politik als auch in die breite Zivilgesellschaft.

Organe

Die Mitgliederversammlung der OKF DE ist ein beschlussfassendes Vereinsorgan. lhr obliegen alle
Aufgaben, die laut Satzung ausdriicklich nicht auf ein anderes Vereinsorgan (ibertragen worden sind.
Der Mitgliederversammlung gehoéren alle ordentlichen Vereinsmitglieder mit je einer Stimme an.
Dem Verein gehéren 46 ordentliche Mitglieder an. Es gibt keine Fordermitglieder. In jedem
Geschiéftsjahr findet eine ordentliche Mitgliederversammlung statt. Sie wird vom Vorstand schriftlich
oder in elektronischer Form als E-Mail unter Angabe der Tagesordnung einberufen. Aufgrund der
Coronapandemie wurde die Mitgliederversammlung am 01.12.2021 digital durchgefihrt auf
Grundlage des Gesetzes vom 27.03.2020 zur Abmilderung der Covid-19 Folgen fiir Vereine. Auf der
Mitgliederversammlung wurden folgende Beschliisse gefasst: Die Feststellung und das Einstellen des
Jahresergebnisses; die Entlastung von Vorstand, Kassenwartin und Geschaftsfiihrung; die
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Neufassung der Vereinssatzung und die Geschaftsordnung fiir den Vorstand; die Wahl von Kristina
Klein als Vorstandsvorsitzende; die Wahl der Vereinsmitglieder Maria Reimer und Mark Brough als
Kassenprifer:iinnen; die Bestiatigung der Solidaris GmbH fiir die Durchfiihrung der
Wirtschaftsprifung des Geschéftsjahres 2021.

Der ehrenamtlich tatige Vorstand setzt sich aus einem Vorsitz, einem stellvertretenden Vorsitz (bis
Dezember 2021), der Position Kassenwart:in sowie aus Beisitzer:innen zusammen. Nach sieben
erfolgreichen Jahren ist Andreas Pawelke zum 01.04.2021 aus dem Vorstand ausgeschieden und hat
den Vorsitz zunachst kommissarisch an das langjahrige Vorstandsmitglied Kristina Klein Gibergeben.
Nach dieser reibungslosen Ubergangsphase wird Kristina Klein auf der Mitgliederversammlung zur
neuen Vorstandsvorsitzenden gewahlt. Die stellvertretende Vorstandsvorsitzende Jana Wichmann
erklarte am 27.12.2021 ihren Ricktritt aus dem Vorstand aus personlichen Griinden. Diese Position
wurde nicht neu besetzt. Ziel der neuen Geschaftsordnung fir den Vorstand ist, Klarheit und
Transparenz Uber die Aufgaben, die Arbeitsweise, die Entscheidungsfindung und die
Verhaltensregeln fir die Arbeit des Vorstands der OKF DE zu schaffen. Dies erleichtert insbesondere
das Onboarding neuer Vorstandsmitglieder und strukturiert die ehrenamtliche Tatigkeit in
verbesserter Form. Die Geschaftsordnung baut auf den Regelungen zum Vorstand in der Satzung auf
und vertieft diese noch zusatzlich mit Details. Zukiinftige Anderungen und Erginzungen kdnnen -
ohne die Satzung dndern zu missen - per einstimmigem Beschluss des Vorstands vorgenommen
werden.

Mitglieder des Vorstands:

Vorsitz: Andreas Pawelke (bis 31.03.2021)
Kristina Klein (ab 01.12.2021) (sowie kommissarisch 01.04. - 30.11.2021)
Stellv. Vorsitz: Jana Wichmann (bis 27.12.2021)
Kassenwartin: Gabriele C. Klug
Beisitzer:innen: Daniel Dietrich, Lea Gimpel, Dr. Stefan Heumann, Felix Reda

Zur Fuhrung der operativen Geschifte hat der Vorstand eine hauptamtliche Geschiftsfiihrung
eingesetzt. Der Vorstand delegiert grundsatzlich die operative Ausgestaltung der strategischen
Linien an die Geschaftsfiihrung. Dabei handelt es sich sowohl um den inhaltlich-politischen
Geschéftsbereich als auch um den organisatorischen und finanziellen Geschaftsbereich. Weiterhin
delegiert der Vorstand die Personalverantwortung von Mitarbeiter:innen. Geschaftsflihrerin der
OKF DE ist Dr. Henriette Litta.

Interessenkonflikte / Verflechtungen

Einige (nur noch sieben) hauptamtliche Teammitglieder sind auch Vereinsmitglieder und damit
stimmberechtigt in der Mitgliederversammlung als Aufsichtsorgan der OKF DE. |hr Anteil macht
jedoch nur einen geringen Anteil der Mitglieder aus. Ebenfalls Vereinsmitglieder und daher
stimmberechtigt sind die Vorstandsmitglieder. Sie sind ehrenamtlich tatig und erhalten keine Bezlige
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- weder Gehidlter oder Aufwandsentschidigungen noch Sachbeziige. Kein Vorstandsmitglied
arbeitet vertraglich fiir die OKF DE. Es gibt keine finanziellen, persénlichen oder rechtlichen
Abhangigkeitsverhaltnisse zwischen Vereins-, Vorstands- und Teammitgliedern und anderen an der
Finanzierung der OKF beteiligten Organisationen. Es bestehen keine Verwandtschaftsverhaltnisse
innerhalb der Organisation.

Die OKF DE hat einen Verhaltenskodex (Code of Conduct), an dem die Organisation ihr Handeln
ausrichtet. Dort sind die Prinzipien Uberparteilichkeit, Unabhingigkeit, Finanztransparenz,
Kooperation mit Partner:innen, die unsere Werte und Ziele teilen, verankert. Zur Uberwachung der
Einhaltung und als Ansprechperson fiir Team und Vorstand wurde die Institution der
Ethikbeauftragten eingerichtet, an die sich jede:ir wenden kann. Mit der Einfihrung einer
Geschéftsordnung fir den Vereinsvorstand wird u.a. erstmals eine Karenzregelung etabliert, die
einen Wechsel vom Team zum Vorstand (und umgekehrt) erst nach einem Jahr erlaubt; dartiber
hinaus regelt die Geschaftsordnung den Umgang mit Interessenkonflikten und das Prozedere bei
VerstoRen gegen die kodifizierten Regelungen.

Qualititssicherung und interne Kontrollmechanismen

Das interne kaufmannische Kontrollsystem besteht aus einem 4-Augen-Prinzip im operativen
Geschift, einer personellen Trennung von Freigabe und Durchfliihrung von Zahlungen sowie der
internen Kassenpriifung. Dariiber hinaus werden Buchhaltung und Jahresabschluss von der externen
Steuerkanzlei Winkow ausgeflihrt, welche eine weitere Kontrollinstanz fir das Alltagsgeschaft bildet
und vereinsschiddigende oder gemeinnitzigkeitsschadliche Handlungen direkt an die
Geschiéftsfihrung melden wiirde. 2021 wurde zum zweiten Mal eine finanzielle Jahresplanung fiir
die Gesamtorganisation erfolgreich durchgefiihrt. Die Planungszahlen aller Bereiche wurden im dem
Vorstand vorgelegt Dezember 2021 und dienen als Grundlage fiir Finanzentscheidungen im
Folgejahr. Einmal pro Jahr erfolgt eine vereinsinterne Kassenpriifung. Der Bericht der
Kassenpriifenden wird auf der Mitgliederversammlung vorgestellt und dient der Orientierung der
Mitglieder fir die Entlastung des Vorstands in Bezug auf den finanziellen Jahresabschluss. Die
Kassenpriifer:innen dirfen nicht aus Vorstand und Belegschaft gestellt werden, um mogliche
Interessenskonflikte zu vermeiden. Fiir das Geschéftsjahr 2020 wurde die Kassenprifung durch die
Mitglieder Mark Brough und Timo Lundelius am 22.04.2021 in den Birordaumen der OKF DE
durchgefiihrt und ergab keine Beanstandungen. Fiir das Geschaftsjahr 2021 wurden die Mitglieder
Maria Reimer und Mark Brough als Kassenpriifer:innen gewahlt. Auf die Einhaltung ethischer
Grundsatze, auch bei der Finanzadministration, achtet zudem eine interne Ethikbeauftragte. Seit
Ende 2020 besteht dariber hinaus ein erweiterter Versicherungsschutz des Vereins fiir den Fall
moglicher Verletzungen der Verwendung von Spenden und Zuwendungen.
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2. Wirtschaftsbericht

Profil und gesellschaftspolitische Handlungsfelder der Organisation

Die OKF DE versteht sich als Teil einer aktiven Zivilgesellschaft, die den gesellschaftlichen Wandel
hin zu einer offenen Wissensgesellschaft gestaltet und vorantreibt. Die OKF DE starkt und férdert
die Muindigkeit (Selbstbestimmung und Eigenverantwortung im Sinne der Aufkldrung) und
Selbstwirksamkeit von Menschen, die Teil der Zivilgesellschaft sind. Dabei soll der freie Zugang zu
Informationen und die Aneignung digitaler Kompetenzen geférdert werden, damit Menschen
informierte Entscheidungen treffen und sich aktiv in soziale, gesellschaftliche und demokratische
Prozesse einbringen und diese gestalten kénnen. Open Data und Civic Tech sind die Kernthemen,
die die Arbeit der OKF DE seit der Grindung definieren. Darauf aufbauend hat sich der Themenfokus
in den letzten Jahren erweitert und ausdifferenziert: Transparenz & Informationsfreiheit; Civic Tech
& Open Source (prototypische Innovation sowie nachhaltige digitale Infrastrukturen); Offene
Bildung. Die OKF DE verfolgt verschiedene Ansitze, um ihre Ziele zu erreichen. Dazu zahlen
politische und praxisnahe Bildung, Offentlichkeitsarbeit, partizipative Veranstaltungsformate,
Kampagnen, Politikberatung (Gesprache, Stellungnahmen, Anhdrungen), strategische Klagen sowie
die Umsetzung und Forderung von Projekten und Programmen, die zu einer blrgerzentrierten,
inklusiven und nachhaltigen offenen Wissensgesellschaft beitragen.

Die OKF DE betreibt dauerhafte Programme, die auf langfristige Wirkung zielen, sowie zeitlich
begrenzte Projekte (meist innerhalb der Programme), die aktuelle Akzente setzen und kurzfristige
Gelegenheiten wahrnehmen. Folgende fiinf Programme existieren: Mit der Transparenzplattform
FragDenStaat (seit 2011) werden Birger:innen dabei unterstiitzt, ihr Recht auf Zugang zu
Informationen von deutschen Behorden wahrzunehmen. Mit Jugend hackt (seit 2013) als Angebot
der politischen, offenen und digitalen Bildung unterstlitzt die OKF DE (inspiriert von der
Hacker:innenethik) heranwachsende Mitglieder der Zivilgesellschaft dabei, digitale Miindigkeit und
kritische Perspektiven auf eine zunehmend technologisierte Welt zu entwickeln. In regionalen Labs
des Netzwerks Code for Germany (seit 2014) entstehen durch ehrenamtliches Engagement kreative
Beitrage fur die Nutzung von Technologie und Daten, um das Gemeinwesen und die Interaktion
zwischen Bevolkerung und offentlichen Institutionen offener, transparenter und inklusiver zu
gestalten und demokratische Teilhabe zu unterstiitzen. Mit dem Prototype Fund (seit 2016) werden
Ideen flir Open-Source-basierte digitale Anwendungen und Infrastrukturen fiir die Gesellschaft
gefordert. Software-Entwickler:innen werden dabei unterstitzt, ihre Ideen prototypisch
umzusetzen. Mit dem 2021 neu dazugekommenen Prototype Fund Hardware mochte die OKF DE
wichtige Akzente an der Schnittstelle zwischen (offener) Technologie und Nachhaltigkeit setzen und
diesen Bereich als Aktionsfeld der OKF DE fiir die ndchsten Jahre besetzen.

Die OKF DE definiert sich nicht nur Gber ihre hauptamtlichen Mitarbeitenden und Uber die
Vereinsmitglieder, sondern versteht sich als Bestandteil und Gestalterin von ehrenamtlichem
Engagement im digitalen Bereich. lhre Arbeit ist dank diesem groRen ehrenamtlichen Einsatz in


https://fragdenstaat.de/
https://jugendhackt.org/
https://www.ccc.de/de/hackerethik
https://www.codefor.de/
https://prototypefund.de/
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verschiedene Communities eingebettet. Projekte werden sowohl von unseren Teammitgliedern als
auch von Ehrenamtlichen angestoBen und basieren auf praktischen Erfahrungen und
leidenschaftlichem Interesse an den jeweiligen Themen. Die so entstehenden Initiativen sind immer
wieder wegweisend, sodass sich die OKF DE zu einer der fiithrenden Organisationen in den
Bereichen Open Government, Civic Tech, Open Data und Offene Bildung zdhlen darf.

Politische und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auch 2021 dominierte die globale Coronapandemie die politischen Debatten. Beispiele aus der
Coronapandemie, u.a. Uber fehlende Transparenz von Regelungen, “Maskendeals”, mangelnde
Digitalisierung von Gesundheitsamtern, Bildungspolitik, Defizite im Umgang mit Daten und
vermeintliche Barrieren aufgrund des Datenschutzes, konnte die OKF DE immer wieder nutzen,um
einen unmittelbaren Bezug zur eigenen Arbeit herzustellen und damit direkte Anknipfungspunkte
zum gesellschaftspolitischen Diskurs zu finden. Auf der anderen Seite erschwerte die
Coronapandemie die eigene Arbeit, da Veranstaltungen und Vernetzungs- und Austauschformate
nach wie vor meist digital stattfanden und damit wenig Raum fiir einen vertrauensvollen
Kontaktaufbau und Meinungsaustausch boten.

Hauptaugenmerk der politischen Arbeit richtete sich auf die Bundestagswahlen im September und
die anschlie3enden Koalitionsverhandlungen. Es zeichnete sich schon friih ab, dass digitale Themen
im  Wahlkampf und in den Wahlprogrammen eine groBe Rolle spielen wiirden (z.B.
Verwaltungsdigitalisierung, IT-Sicherheit, Datenstrategie, Plattformregulierung, Hate Speech). Die
OKF DE erarbeitete daher bereits im Februar eine Liste von politischen Forderungen und sendete
diese an die politischen Parteien: 1) Zivilgesellschaftliche Expertise nutzen und Digitales Ehrenamt
fordern; 2) Staatliches Handeln transparent machen: Mehr Informationsfreiheit und Rechtsanspruch
auf Offene Daten erwirken; 3) Nachhaltige Strukturen fir eine gemeinwohlorientierte Digitalpolitik
und souverdne Tech-Infrastruktur schaffen; und 4) Bildung Offen gestalten: Partizipative
Bildungsstrukturen durchsetzen und lebenslanges Lernen ermoglichen. Im Friihjahr wurden diese
Forderungen dann mit einer Vielzahl von politischen Akteur:innen aus unterschiedlichen Parteien
besprochen und diskutiert, um die Forderungen einer breiten Offentlichkeit bekannt zu machen. Bei
vielen Themen der Digitalpolitik ist bei politischen Akteur:innen ein deutlicher Wunsch nach
Veranderung und Verbesserung zu erkennen; die Versdumnisse der letzten Jahre liegen klar auf dem
Tisch. Daher stieBen die Ideen und Forderungen der OKF DE in vielen Gesprachen auf offene und
wohlwollende Ohren. In sechs Bundeslandern fanden zudem Landtagswahlen statt
(Baden-Wirttemberg, Berlin, Mecklenburg-Vorpommern, Rheinland-Pfalz, Sachsen-Anhalt,
Thiringen). Auch hier wendete sich die OKF DE mit einem “Extrablatt zur Gestaltung Offener
Bildung” an die Bildungspolitiker:innen vor Ort, um ihre Forderungen fir eine gelingende offene
Bildungspolitik zu platzieren. Fur die “heil3e Wahlkampfphase” veroffentlichte das OKF-Programm
FragDenStaat umfassende Wahlprifsteine der Parteien zu den Themen Transparenz und
Informationsfreiheit. Im Vorfeld der Koalitionsverhandlungen zwischen den Ampelparteien brachte
die OKF DE erneut ihre Forderungen bei den Verhandelnden im Bereich Digitales ein. Ende
November legte die Ampel ihren Koalitionsvertrag vor und erntete viel Lob aus der Digitalen
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Zivilgesellschaft, da eine Vielzahl ihrer Forderungen - auch der OKF DE - im Dokument
wiederzufinden ist, darunter die Einflihrung eines Transparenzgesetzes mit Rechtsanspruch auf
Open Data, das Bekenntnis zu Open Source, die Starkung der Zivilgesellschaft und des Digitalen
Ehrenamts und eine umfassende Reform der IT-Sicherheitspolitik mit Fokus auf Blirger:innenrechte.
Die Rahmenbedingungen der Digitalpolitik sind zum Jahresende 2021 hoffnungsvoll.

Die Landschaft der Organisationen mit Digitalbezug wachst und differenziert sich zunehmend. In der
Zivilgesellschaft gibt es immer mehr und immer spezifischere Digitalexpertise. Um ihren
Wirkungsradius zu erweitern, geht die OKF DE strategische Allianzen mit Partnerorganisationen ein.
Zusammen mit vier weiteren Organisationen der aus der Digitalen Zivilgesellschaft,
AlgorithmWatch, Gesellschaft fir Freiheitsrechte, Reporter ohne Grenzen, Wikimedia Deutschland,
griindet die OKF DE 2021 das Biindnis F5 als Netzwerk der Digitalen Zivilgesellschaft. Ziel der
Kooperation ist es, fir einen Neustart (F5) in der Digitalpolitik zu werben, um die Digitalisierung an
den Interessen der Menschen in Deutschland und Europa auszurichten. Der Fokus sollte in Zukunft
auf dem Gemeinwohl liegen, anstatt Interessen von Behoérden und die Einnahmen von
Tech-Konzerne zum Gradmesser zu machen. Mit dem Zusammenschluss von fiinf Organisationen soll
die gesellschaftspolitische Strahlkraft der Aktivitdten und Forderungen vergroRert werden. Das
Bilindnis F5 wird Gesetzesvorhaben begleiten und Debatten vorantreiben, die richtungsweisend sind
und gleichzeitig im politischen Tagesgeschaft zu kurz kommen. In der Woche nach den
Bundestagswahlen organisierte das Biindnis die Veranstaltung “Digital nach der Wahl. Wie geht es
weiter mit gemeinwohlorientierter Digitalisierung?”. Im November lud das Biindnis Neuabgeordnete
des Bundestages mit Fokus auf Digitalpolitik zu einem “Crashkurs tber gemeinwohlorientierte
Digitalpolitik” ein, um den neuen Abgeordneten zu zeigen, dass die Zivilgesellschaft viel Expertise in
Digitalfragen und ein Interesse am Austausch hat.

Ankniipfend an die deutsche EU-Ratsprasidentschaft 2020 wurden auch 2021 viele digitalpolitische
Vorhaben in Deutschland unter dem Schlagwort der digitalen Souveranitiat diskutiert. Auch die OKF
DE beteiligte sich immer wieder an Diskussionen (ber die Deutung und Zielstellung hinter dem
Begriff, der oft im Zusammenhang mit dem Wunsch nach hoéherer Unabhangigkeit von
auBereuropdischen Tech-Giganten benutzt wird, aber auch als individuelle Digitalkompetenz
verstanden wird; auch Tendenzen in Richtung Protektionismus und Vormachtstellung lassen sich bei
manchen Interpretationen erkennen. Einen konkreten Beitrag zur Umsetzung der besagten digitalen
Souveranitat unterbreitete die OKF DE im Herbst mit dem Vorschlag des Forderprogramms
“Sovereign Tech Fund” Die OKF DE hat mithilfe verschiedener Expert:iinnen in einer
Machbarkeitsstudie analysiert, wie ein umfassendes Forderinstrument flir Offene Digitale
Basistechnologien aussehen kénnte und was es braucht, um mit der Umsetzung loszulegen. Die
Sicherheit und Qualitat offener Softwarekomponenten wird maf3geblich mitbestimmen, wie resilient
und wettbewerbsfihig das Software-Okosystem in Deutschland und Europa in Zukunft ist. Unter
digitaler Souveranitat wird in diesem Kontext das Sichern von Handlungsoptionen und
Unabhangigkeit verstanden, das durch Investitionen in Offene Digitale Basistechnologien und die
damit entstehende gréfBere Auswahlmoglichkeit offener und sicherer Alternativen unterstiitzt
werden kann. Diese Unterstitzung muss flexibel an eine diverse Gruppe an Empfanger:innen flieRen,
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da digitale Basistechnologien dezentral in Communitys, Unternehmen und von Einzelpersonen
entwickelt und gepflegt werden. Die Machbarkeitsstudie wird im Herbst an das
Bundeswirtschaftsministerium tberreicht, dass sich eine Umsetzung vorstellen kann.

Das Thema Open Data erfuhr 2021 einige Aufmerksamkeit. Kurz vor Jahresende 2020 prasentierte
die damalige Bundesregierung den Entwurf fir ein reformiertes Open-Data-Gesetz und kommt
damit ihrer selbst gesetzten Verpflichtung aus dem Koalitionsvertrag nach, die Bereitstellung von
Open Data auszuweiten. Die OKF DE kritisiert in ihrer Stellungnahme eine ambitionslose
Umsetzung. Trotz einiger Fortschritte bleibt die Ankiindigung einer ernsthaften und weitreichenden
Daten6ffnung weitgehend uneingel6st. Weder bekennt sich die Bundesregierung zu einer
Weiterentwicklung des Informationsfreiheitsgesetzes zu einem echten Transparenzgesetz, noch
wird den Birgerinnen und Blrgern ein Rechtsanspruch auf offene Verwaltungsdaten eingerdumt.
Deutschland wird weiterhin im internationalen Vergleich beim Thema offene Daten lediglich im
Mittelfeld zu finden sein. Das angestrebte Ziel, den Bund als Vorreiter und Treiber einer verstarkten
Datenbereitstellung und -nutzung zu etablieren, wird diese Bundesregierung klar verfehlen. Im
Sommer 2021 wurde zudem noch eine Open-Data-Strategie der Bundesregierung vorgelegt. Auch
hierzu duRert sich die OKF DE kritisch. Es werden viele und beeindruckende Open-Data-Vorhaben
aufgelistet, die bereits laufen (z.B. Open.RKI, Copernicus Data, Larmkartierung von Eisenbahnen).
Zukunftige MaBBnahmen bleiben dagegen allgemein und unspezifisch (z.B. die Schaffung eines Open
Data Institute wird lediglich gepriift; fir den Kulturwandel in den Behérden soll es einen Leitfaden
geben). Als konkreter Umsetzungsplan mit Zielen, MaRnahmen und Fristen eignet sich diese
Strategie leider nicht. In Schleswig-Holstein wurde 2021 ein Digitalisierungsgesetz vorbereitet, das
auch mit Artikel 10 erstmals ein eigenes Offene-Daten-Gesetz beinhaltet. In ihrer Stellungnahme
erkennt die OKF DE im Gesetzentwurf sehr viele gut tGiberlegte Regelungen zur Datenbereitstellung
und -nutzung, die einen passenden Rahmen fiir die zukinftige Handhabung geben.
Bedauerlicherweise scheut sich die Landesregierung allerdings davor, diese Regelungen auch
verpflichtend einzufiihren und torpediert die guten Ansitze, die damit wahrscheinlich nur dort
umgesetzt werden, wo es bereits eine bestehende Kultur der Offenen Daten gibt.

Digital Ehrenamtliche haben mit der Coronapandemie vermehrt Aufmerksamkeit bekommen. Im
Digitalen Ehrenamt sind Engagierte an der Schnittstelle von Technologien und Gesellschaft aktiv. Sie
mochten mehr staatliche Transparenz und zivilgesellschaftliche Beteiligung moglich machen und
erproben, wie sich (digitale) Technologien zur Demokratisierung einsetzen lassen. Viele
zivilgesellschaftliche Organisationen haben Unterstiitzung gesucht, um ihre Arbeit mit digitalen
Moglichkeiten weiterhin durchfiihren zu kénnen - so gut das eben geht. Digital Ehrenamtliche helfen
dabei, sichere und Offene Strukturen zu schaffen, in denen zivilgesellschaftliches Engagement sich
weiterentwickeln kann. Um dieses Engagement zu wiirdigen und auf eine solide Basis zu heben,
fordert die OKF DE seit vielen Jahren passendere Forderstrukturen fir das Digitale Ehrenamt zu
konzipieren, nicht zuletzt, damit wir alle ihre Expertise weiter nutzen zu koénnen. Im
Abgeordnetenhaus Berlin wird das Thema bei einer Expert:innenanhérung diskutiert, bei der die
OKF DE ihre Positionen erlautern konnte.


https://okfn.de/blog/2021/03/okf-digitalpolitische-forderungen/
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Im Superwahljahr 2021 stand das Klima & Nachhaltigkeit weit oben auf der politischen Agenda. Die
Verbindung zur Digitalisierung wird immer haufiger gezogen und wird auch in den kommenden
Jahren maRgeblich bleiben: Wie kénnen Technologien ressourcenschonender gestaltet und fir die
Lésung von klimapolitischen Herausforderungen genutzt werden? Auf diesem Gebiet ist die OKF DE
bereits seit einigen Jahren aktiv, sei es im Engagement bei Bits & Baume, in der Umweltdatenschule
oder seit diesem Jahr neu beim Thema Open Hardware. Mit dem neuen Projekt “MoFab - Mobile
Fablabs” mochte die OKF DE den Potenzialen zivilgesellschaftlich entwickelter Hardware
nachzugehen. Im Zentrum stehen die Fragen, wie die Auseinandersetzung mit Open Source im
kleinstadtischen und landlichen Raum geférdert werden kann und offene Technologien aussehen
mussten, um lokale Probleme zu 16sen.

Auch bei einem unserer Kernthemen, Transparenz, gab es 2021 Bewegung. Das im Sommer 2021
beschlossene Lobbyregister der damaligen Bundesregierung greift viel zu kurz: Echte Transparenz
Uber Lobbyismus stellt es nicht her. Kontakte zwischen Lobbyakteur:innen und der Politik missen
auch weiterhin nicht offengelegt werden. Lobbyist:innen miissen sich zwar ab 2022 im Lobbyregister
eintragen, wenn sie Kontakt zum Bundestag oder zur Bundesregierung aufnehmen, allerdings
miissen sie nicht offenlegen, wer ihre Gesprachspartner:innen sind. Die Offentlichkeit erhilt also
keine Informationen dariber, mit welchen Abgeordneten oder Ministerien Verbidnde und
Unternehmen sprechen und auf welche konkreten Gesetzesvorhaben und politischen
Entscheidungsprozesse diese versuchen Einfluss zu nehmen. Die ndchste Regierungskoalition sollte
daher das Lobbyregister verscharfen und eine Pflicht zur Veroffentlichung von Lobbykontakten
einfihren. Wenn sie das nicht tut, wird sie kiinftig regelmaRig, nicht nur jetzt, sondern auch in der
Zukunft, tausende Anfragen pro Jahr nach den Kontakten erhalten. Das OKF-Programm
FragDenStaat startete daher im Sommer 2021 die Kampagne “Lobbyregister selbst gemacht”, bei der
Birger:innen Auskunftsfragen an alle Bundesministerien stellen konnten, um herauszufinden, mit
welchen Unternehmen und Verbidnden die Bundesregierung in den vergangenen vier Jahren in
Kontakt war.

Entwicklungen in der Organisation

Die OKF DE feierte 2021 ihr zehnjahriges Jubildum. Seit dem 19.02.2011 setzt sich die OKF DE fiir
offenes Wissen sowie digitale Miindigkeit und den ethischen Umgang mit Technologie ein, zeigt
deren demokratisches Potenzial und bringt Menschen zusammen. Seitdem wurden 56 Projekte
umgesetzt, (circa) 4.700 Flaschen Mate getrunken und 55.797 Commits im OKF DE
GitHub-Repository gemacht. Es wurden OK Labs in 26 Stadten gegriindet und die ehrenamtlichen
Communities sind auf sagenhafte 1.387 Mitglieder angewachsen, die entscheidend zum Erfolg
zahlreicher Projekte und damit der OKF DE beigetragen haben. Eine Geburtstagsfeier musste
coronabedingt leider ausfallen. Dennoch ist es gelungen, das Jubilaum angemessen mit einigen
offentlichkeitswirksamen MaBnahmen zu wiirdigen: Mehrere Gesprachsformate zu unseren
Kernthemen fanden statt, in einer Blogreihe wurde auf die Griindung zurlickgeblickt und eine
Sonderwebsite mit einem exklusiven Jubildumslogo wurde geschaltet. Auch das OKF-Programm
FragDenStaat wurde 10 und bilanzierte, dass es gelungen ist, die Demokratie besser zu machen.
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Informationsfreiheit ist in Deutschland besser verankert als zuvor. Aber selbstverstandlich ist das
nicht. Errungene Fortschritte miissen zudem immer wieder aufs Neue verteidigt werden.

Im Laufe des Jahres erarbeitete die OKF DE eine Neufassung ihrer Vereinssatzung. Oberstes Ziel
der Neufassung ist die Erweiterung des Vereinszwecks, um sich moglichst nah an den tatsachlichen
Aktivitdten des Vereins zu orientieren. Im Gemeinnltzigkeitsrecht gibt es mittlerweile mehr
anerkannte Zwecke als zum Zeitpunkt der letzten Satzungsdnderung 2017 (§ 52 Abs. 2 der
Abgabenordnung). Es werden daher die Zwecke “Férderung des demokratischen Staatswesens” und
“Forderung des burgerschaftlichen Engagements” zusatzlich zu den bestehenden Zwecken “Bildung”
und “Wissenschaft und Forschung” aufgenommen. Als zweites Ziel soll die Moglichkeit zur
online-Mitgliederversammlung dauerhaft kodifiziert werden. Daflir muss diese Moglichkeit explizit
in der Satzung erwdhnt werden. Der Satzungsentwurf wurde im August 2021 vom Berliner
Finanzamt geprift und auf der Mitgliederversammlung beschlossen. Sie tritt im Februar 2022 nach
der Eintragung in das Vereinsregister in Kraft.

Die Coronapandemie blieb weiterhin belastend fiir viele Mitarbeitende; die OKF DE war dennoch
durchgangig gut arbeitsfahig. Ausnahmslos alle Mitarbeitenden haben die Moéglichkeit, ihre gesamte
Arbeit im Homeoffice bzw. mobil und flexibel zu erledigen. Ein Minimalbetrieb fir das Biiro,
beispielsweise um Post zu bearbeiten, Unterschriften zu leisten, Drucke vorzunehmen, wurde
moglichst kontaktarm organisiert. Mit der zunehmenden Offnung im Frithsommer wurde ein
Hygieneplan flir die Blroarbeit erarbeitet, der u.a. Abstandsregelungen und Maximalbelegungen
definiert. Selbsttests wurden allen Mitarbeitenden kostenfrei zur Verfligung gestellt. Fiir einzelne
Projektteams wurde jeweils 1 fester Biirotag definiert, bei dem dieses Team privilegierten Zutritt
zum Biiro hat, eine Anwesenheitspflicht im Bliro besteht seit Marz 2020 nicht. Alle getroffenen
Regelungen wurden regelmaBig vom Personalzirkel Giberpriift und ggf. angepasst. Das zweitagige
Team-Retreat im September 2021 in Brandenburg war insbesondere in Bezug auf das soziale und
persdnliche Miteinander ein Highlight in diesem Jahr.

Die Projektarbeit in der OKF DE hat sich insgesamt sehr positiv entwickelt; dabei gibt es jedoch
zwischen den Projekten sehr grof3e Unterschiede und Entwicklungslinien. FragDenStaat ist aktuell
das dynamischste Programm der OKF DE. Durch eine Medienkooperation mit dem ZDF Magazin
Royale konnten neue Zielgruppen fir das Thema Informationsfreiheit sensibilisiert werden.
FragDenStaat deckte geheime Treffen der Waffenlobby mit der EU-Grenzpolizei Frontex auf,
beschiftigte sich mit der AfD-nahen Desiderius-Erasmus-Stiftung, berichtete (ber die
Flichtlingslager von Moria und nahm den Irrsinn des Straftatbestandes “Fahren ohne Fahrschein”
genauer unter die Lupe. Der Bereich der strategischen Klagen wurde weiter ausgebaut. Insgesamt
111 Klagen und Eilantridge hat das Team inzwischen eingereicht; 17 Klagen wurden in diesem Jahr
gewonnen. Auf unsere Klagen hin mussten u. a. das anwaltliche Gutachten zur Plagiatsaffare von
Franziska Giffey, Vertrage der Stadt Potsdam mit privaten Sicherheitsfirmen sowie der Vertrag des
Bundesjustizministeriums mit dem Bundesanzeiger zum Bundesgesetzblatt herausgegeben werden.
Ende des Jahres feierte das Programm einen Erfolg beim Thema “Zensurheberrecht”: Im Prozess um
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das Glyphosat-Gutachten gewinnt FragDenStaat auch in zweiter Instanz gegen das Bundesinstitut
fir Risikobewertung. Jugend hackt setzte in diesem Jahr den geplanten Wachstumsprozess um und
eroffnete zehn “Jugend hackt Labs” in verschiedenen Stadten in Deutschland. Diese Regionalisierung
soll dazu beitragen, dass es regelmafige Angebote fiir Jugendliche vor Ort gibt. Die Lab-Erweiterung
war ein Kraftakt fiir das Projektteam und band den Grof3teil der zeitlichen Ressourcen
(Vorbereitung, Auswahl, Onboarding, Konzept der Angebote, Qualititssicherung, Betreuung).
Aufgrund der Pandemie mussten einige Angebote der neuen Labs leider digital stattfinden;
insgesamt verlief der Prozess aber erfolgreich, die Angebote in den Labs wurden von den
Jugendlichen sehr gut angenommen. Der Prototype Fund wurde aufgrund seiner erfolgreichen
Arbeit vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung um weitere vier Jahre verlangert (bis
2025). In den kommenden Wochen und Monaten wird besprochen, welche neuen Akzente das
Forschungs- und Begleitprogramm in den nichsten Jahren setzen kann. Die OKF DE startete 2021
offiziell in das Themenfeld Open Hardware mit dem Beginn des Projektes “Mobile Fablabs”. Auch ein
Open Hardware Fund ist fir 2022 vorgesehen; dieser soll auf den Erfahrungen des Prototype Funds
aufbauen. Open Hardware ist ein Zukunftsthema, weil es Lokalitat, Technologie, Nachhaltigkeit und
Teilhabe ideal verknilipft. Die OKF DE mochte dazu beitragen, das Thema einer breiteren
Offentlichkeit bekannt zu machen und Sensibilitat fiir die Wichtigkeit offen gestalteter Hardware
aufzubauen.

Die OKF DE ist weitere Schritte bei der Umsetzung ihres Governance-Modells gegangen. Anfang
2021 grindete die OKF DE einen Policyzirkel, um die Advocacy-Arbeit im Vorfeld der
Bundestagswahlen starker zwischen den Projekten zu koordinieren. Im Rahmen der Zirkelarbeit
entstand das zentrale Forderungsdokument der OKF DE, das in den politischen Raum gespielt
wurde. Auf Basis der Forderungen flihrten Mitarbeitende der OKF DE eine Vielzahl an Gesprachen
mit politischen Akteur:innen. Auch weitere Publikationen, Beteiligungen an Aufrufen und
Kampagnen entstanden im Rahmen der Zirkelarbeit. Neben dem erwdhnten Policyzirkel gab es den
Personalzirkel, den Kommunikationszirkel sowie den Community-Zirkel.
Organisationsibergreifende Themen konnten durch die Zirkel sehr gut aufgefangen und strukturiert
bearbeitet werden. 2021 lag zudem ein Schwerpunkt auf der Neuausrichtung unserer Arbeit mit
Ehrenamtlichen, u.a. im Netzwerk Code for Germany.

Personalentwicklung

Mit durchschnittlich 27 liegt die Zahl der beschéftigten Personen etwas unter dem Vorjahresniveau
(28). Die Zahl der Mitarbeitenden schwankt projektbedingt von Jahr zu Jahr. Grundsétzlich ist
angestrebt, dass bestehende Personal zu halten und mittelfristige Entwicklungsmaoglichkeiten
innerhalb der OKF DE zu bieten; in einzelnen Projekten gibt es zudem moderate Wachstumsplane.
Bei FragDenStaat wurden eine investigative Journalistin und eine Person fiir die
Offentlichkeitsarbeit eingestellt. Eine Europa-Expertin filhrt zudem seit 2021 Recherchen fiir
FragDenStaat vom Standort Brlssel durch. Die am Jahresanfang vakante Position eines
Frontend-Entwicklers wurde dagegen nicht nachbesetzt. Bei Jugend hackt wurde im Herbst eine
Fundraiserin eingestellt, um diesen Bereich weiter zu professionalisieren. Seit Friihjahr 2021 werden
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die regionalen Jugend hackt Koordinator:innen nicht mehr tber die OKF DE angestellt, sondern
wenn moglich vor Ort. Beim Prototype Fund kam es im Laufe des Jahres zu drei Weggangen; eine
Position entfiel projektbedingt, die zwei weiteren Vakanzen konnten intern nachbesetzt werden. Mit
dem Weggang der Programmleitung wurde ab Oktober eine Doppelleitung durch die bisherigen
Projektmanagerinnen eingefiihrt. Im neuen Projekt “MoFab” wurde eine Stelle fir das
Projektmanagement neu besetzt. Besonders erfreulich ist, dass der Frauenanteil in der OKF DE bei
Uber 57 Prozent liegt.

Wirtschaftliche Lage des Vereins

Die OKF DE verzeichnet seit ihrer Griindung 2011 eine positive wirtschaftliche Entwicklung und hat
in den letzten Jahren eine verlassliche Finanzkonsolidierung erreicht, die seit 2019 durch jahrliche
Wirtschaftspriifungen bestatigt wird. Die OKF DE hat keine Darlehens- oder Kreditverpflichtungen.
Sie besitzt weder Immobilien noch Gesellschaftsanteile in irgendeiner Form. Das Vereinsvermogen
ist fast vollstandig liquide verfligbar. Bei den Einnahmen machen die Zuwendungen weiterhin den
mit Abstand groBten Anteil aus. Daneben verzeichnen die Spenden, insbesondere durch
Privatpersonen, seit 2019 einen groRen Wachstumsschub und bilden mittlerweile eine eigene
wichtige Einnahmesaule. Die Hohe der Einnahmen durch Auftriage schwankt sehr stark von Jahr zu
Jahr. Die OKF DE bemiiht sich nicht aktiv um o6ffentliche Ausschreibungen oder sonstige
Auftragsvergaben; Kooperationen ergeben sich hier eher auf Nachfrage im Rahmen von
bestehenden Kontakten und kurzfristigen Gelegenheiten.

Die Coronapandemie wirkt sich bislang nicht messbar negativ auf die Einnahmen der OKF DE aus. Es
muss aber angemerkt werden, dass sich die Akquise neuer Fordermittel weiterhin schwierig
gestaltet, da Forder:innen grundsatzlich zuriickhaltender mit neuen Projektzusagen geworden sind.
Die Ausgaben, die im Vorjahr pandemiebedingt stark zuriickgegangen waren, sind in diesem Jahr
wieder deutlich gestiegen, liegen allerdings noch unterhalb des Vor-Corona-Niveaus.

Ertragslage

Die OKF DE erzielt 2021 Gesamtertrdge in Hohe von 2.504.000 Euro. Damit konnte das hohe
Niveau des Vorjahres (2.532.000 €) gehalten werden. Der Gesamtaufwand betragt 2.164.000 Euro
(VJ 2.028.000 €). Der Gesamtaufwand untergliedert sich in Personalkosten in Héhe von 1.168.000
Euro (VJ 1.419.000 €), in Sachkosten in Hohe von 994.000 Euro (VJ 594.000 €) sowie Steuern in
Hohe von 877 Euro (Vorjahr 14.000 €). Die geringe Steuerlast hat zwei Griinde: Zum Einen sind alle
Ubergangsregelungen der Bilanzierungsumstellung aus 2018 abgeschlossen und zum Anderen
wurden deutlich weniger Industrieauftrage im Jahr 2021 durchgefiihrt. Als Vereinsergebnis ergibt
sich ein operativer Uberschuss vor Riicklagenverinderung in Hohe von 340.000 Euro (VJ 504.000 €).
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Arten der Einnahmen

Die Einnahmen in Hohe von 2.504.000 untergliedern sich in projektgebundene Zuschiisse, Spenden
und wirtschaftliche Einnahmen. Es werden keine Mitgliedsbeitrdge erhoben. Die OKF DE erreicht mit
projektgebundenen Zuschiissen in Héhe von 1.876.000 Euro wieder ein sehr hohes Niveau (VJ
1.637.000 €). Diese Einkommensart wéchst in diesem Jahr und macht 75 Prozent aller Einnahmen
aus. Dies verdeutlicht, wie wichtig die Projektarbeit fiir die Organisation ist. GrofRte
Zuwendungsgeberin ist erneut das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung - in diesem Jahr
mit zwei Férderungen: einmal fiir den Prototype Fund mit 462.000 Euro und dann noch fiir das neue
Projekt “MoFab” mit 45.000 Euro. Weitere signifikante Geldgeber:innen sind Luminate Foundation
flir unsere Policy Arbeit mit 265.000 Euro, gefolgt von der Deutsche Bahn Stiftung mit 245.000 Euro
fir Jugend hackt. Der Anteil 6ffentlicher Mittel an allen Einnahmen der OKF DE nimmt 2021 zu und
betragt ungefahr 40 Prozent. Die Spendeneinnahmen belaufen sich auf 467.000 Euro und sind etwas
racklaufig im Vergleich zum Vorjahr (538.000 €). Der GrofRteil der Spenden geht auf das Programm
FragdenStaat zurlick, das sich besonders um die Neuspender:innengewinnung und damit verbunden
um ein kontinuierliches Wachstum der Spender:innenbasis bemiiht hat (u.a. mit einem weiteren
Musikvideo auf Youtube). Hier konnten die Einnahmen merklich gesteigert werden. Der Riickgang
erklart sich durch die FriendlyFire-Spendenkampagne, die 2019/2020 zu einmalig hohen
Spendeneinnahmen der OKF DE fuhrte. Die wirtschaftlichen Einnahmen betragen 137.000 Euro (VJ
339.000 €). Die wirtschaftlichen Aktivitdten sind kein Schwerpunkt der OKF DE, daher liegt kein
Fokus auf der Akquise von Auftridgen und sonstigen Dienstleistungen. Dennoch ergeben sich immer
wieder interessante Mdglichkeiten fiir Kooperationen. 2021 wurden bereits laufende Vorhaben bei
Code for Germany mit dem nexus-Institut (“Digitale Kommune”) und bei Jugend hackt mit der
Fachstelle fur Internationalen Jugendarbeit (“Jugendverstarker”) fortgesetzt.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme betragt insgesamt 1.542.000 Euro (VJ 1.430.000 €). Die Aktivseite besteht aus
Sach- und Finanzanlagen in Hohe von 20.000 Euro (VJ 7.500 €), Forderungen in Héhe von 125.000
Euro (VJ 109.000 €) und liquiden Mitteln in Hohe von 1.397.000 Euro (VJ 1.313.000 €). Bei den Sach-
und Finanzanlagen handelt es sich um bilrobezogene Technik gemiB des Anlagevermogens
(Neuanschaffungen und Abschreibungen) sowie um die Mietkaution, die 2021 aufgrund eines
Vermieterwechsels gezahlt werden musste. Die Forderungen umfassen noch ausstehende
Zahlungseingange fiir bewilligte Projekte, die bis zum Buchungsschluss noch nicht eingegangen
waren. Die liquiden Mittel umfassen die Bestdnde unserer Vereinskonten (sowie in geringem Umfang
die zwei Konten bei den Zahlungsdienstleistern Paypal und Stripe). Die OKF DE unterhélt 20 Konten
bei der GLS Bank, um Einnahmen und Ausgaben projektbezogen gut nachvollziehbar steuern zu
kénnen. Bei einzelnen Projekten ist die Einrichtung eines eigenen Kontos zudem verpflichtende
Vorgabe des Zuwendungsgebenden.

Erfreulicherweise reduziert sich die Bilanzsumme auf der Passivseite in diesem Jahr nur um 196.000
Euro (VJ 424.000 €) durch Rickstellungen, Verbindlichkeiten und Abgrenzungen. Bei den
Ruckstellungen in Hohe von 38.000 Euro (VJ 95.000 €) schlagen Urlaubsriickstellungen und
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erwartete Kosten fiir verlorene Klagen zu Buche, allerdings deutlich geringer als 2020.
Verbindlichkeiten in Hohe von 107.000 Euro (VJ 186.000 €) umfassen Rechnungen, die erst 2022
eingegangen sind, sich aber noch auf das Jahr 2021 beziehen sowie Lohnsteuer und
Umsatzsteuervoranmeldung fiir 2021. Abgegrenzt werden miissen zweckgebundene Zuschiisse fiir
Projekte in Hohe von 51.000 Euro (VJ 142.000 €), die bereits 2021 gezahlt wurden, deren inhaltliche
Leistung sich aber schon (teilweise) auf 2022 bezieht.

Das Vereinsvermdgen der OKF DE aus Eigenkapital betragt somit 1.346.000 Euro (VJ 1.006.000 €).
Es ist groRtenteils ungebunden (siehe Bankbestand) und kann fast vollstandig liquidiert werden. Mit
den liquiden Mitteln ware es moglich, alle laufenden Zahlungsverpflichtungen fir etwa acht Monate
abzudecken. Aufgrund der bestehenden Niedrigzinsphase liegen die Bankbestinde der OKF DE auf
Girokonten; es gibt derzeit keine Anlagestrategie fir freie Mittel.

Investitionen

Es werden Investitionen mit einem Gesamtvolumen von 7.000 Euro (VJ 7.000 €) getatigt. Die
Neuanschaffungen umfassen technische Ausristungen flr Teammitglieder (Arbeitsmittel) sowie
Anschaffungen fir die technische Projektarbeit (beispielsweise Jugend hackt Labs).

Liquiditat

Die Liquiditdt ist im Jahr 2021 stets ausreichend gewahrleistet. Die Liquiditdtsplanung ist
Bestandteil der Jahresplanung. Die Jahresplanung wird als Finanzcontrolling laufend
fortgeschrieben und mit monatlichen IST-Zahlen aktualisiert. Die Geschéftsfiihrerin legt dem
Vorstand den SOLL/IST-Abgleich des aktuellen Jahres quartalsweise vor. Bei zeitlich verzégerten
Eingdngen bzw. der Notwendigkeit, Projekte vorzufinanzieren, werden Mittel aus einem anderen
Bankkonto vorgeschossen und spater zurtickgebucht.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose

Die OKF DE verzeichnet in den letzten Jahren eine sehr positive wirtschaftliche Entwicklung. Es
wird erwartet, dass an die bisherige sehr erfolgreiche Projektarbeit angekniipft werden kann. Die
internen Strukturen der Organisation werden dazu weiter professionalisiert und konsolidiert.
Desweiteren gehen wir von einer immer stirkeren Relevanz digital- und technologiebezogener
Themen in der Offentlichkeit aus, von der Organisationen mit einschligiger Expertise profitieren
koénnen. Daher leiten wir grundsatzlich einen positiven Entwicklungstrend fiir die OKF DE ab. Die
Einnahmen der OKF DE setzen sich allerdings in jedem Jahr aufs Neue zusammen; mehrjihrige
mehrjihrige Forderzusagen gibt es nur in sehr begrenztem AusmaR. UberwiegendermaRen gilt es,
jedes Jahr neue Mittel einzuwerben. Diese Struktur bringt daher eine hohe Volatilitat der Einnahmen
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und eine beschriankte Prognosemdglichkeit mit sich. Aufgrund der andauernden Coronapandemie
rechnen wir 2022 nicht mit einem Wachstum, sondern mit einer ausgeglichenen Bilanz und der
Stabilitat der Ricklagen, da 6ffentliche und private Férdermittel in hohem Maf3e zur Eindammung
der Pandemie eingesetzt werden. Es wird zudem damit gerechnet, dass HilfsmaBnahmen fiir die
Ukraine bzw. im Rahmen der Konsequenzen des Krieges in der Ukraine in groBem Ausmal3 Mittel
binden werden, so dass es schwieriger werden wird, neue Férdergelder einzuwerben. Daher werden
wir darauf zielen, ein moglichst diverses Portfolio an Einnahmequellen aufzubauen.

Chancen

In den letzten Jahren haben private Spender:innen und Férdermittelgeber:innen ihre Unterstiitzung
zivilgesellschaftlicher Organisationen in der politischen Debatte um Digitalisierung und Transparenz
intensiviert. Die OKF DE wird ihre Bemiihungen um Fundraising und Offentlichkeitsarbeit weiter
professionalisieren und insbesondere den Bereich des Spendenmanagements weiterentwickeln.

Der Aufbau verstarkter juristischer Kompetenz im Team wirkt sich schon jetzt positiv auf die
Erfolgsaussichten von Klagen aus und kann auch in Zukunft dazu flhren, dass es mehr
Grundsatzurteile in unserem Sinne geben und dass das finanzielle Risiko von verlorenen Klagen
reduziert wird.

Chancen bieten sich auch aufgrund der zunehmenden politischen Prasenz unserer Themen und einer
verstarkt wahrgenommenen Dringlichkeit des Handelns in Belangen der Transparenz, digitaler
Kompetenzen und technologischer Innovationen fiir das Gemeinwohl. Die Themen der OKF DE
waren noch nie so weit oben auf der politischen Agenda. Digitale Souveranitit, Open Data,
transparente Regierungsfiihrung, Open-Source-Anwendungen und die digitale Nachhaltigkeit
werden auch mittelfristig an Relevanz gewinnen. Der Koalitionsvertrag der Ampel beinhaltet viele
politische Projekte, bei denen auch die OKF DE aktiv involviert werden kann, darunter das geplante
Transparenzgesetz und der Rechtsanspruch auf Open Data. Auch Bundeslander kommen vermehrt
auf die OKF DE fiir Beratung und Erfahrungsaustausch zu.

Eine besondere Stiarke der OKF DE liegt in der breiten Themenvielfalt ihrer Projekte und den
langjahrigen Erfahrungswerten der Organisation; hier gilt es, Synergien zwischen den Projekten
deutlicher  herauszustellen und proaktiv. mit Vorschligen und Forderungen fir
gemeinwohlorientierte Digitalpolitik in die Gesellschaft zu wirken. Ein Alleinstellungsmerkmal der
OKF DE ist zudem ihre enge Verzahnung mit ehrenamtlichen Tech-Communities. Hier bieten sich
viele Chancen, praktische Losungen zu erproben und auf verschiedenen féderalen Ebenen zu wirken.

Mit unserer Erfahrung und Expertise haben wir daher hohe Chancen auf Einwerbung neuer
Projektmittel und Spenden und damit auf Mdglichkeiten, politische Wirkung zu entfalten und
finanzielle Stabilitat zu erlangen.
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Risiken

Als projektbasierte Organisation muss die OKF DE jedes Jahr neue Mittel einwerben, um ihre
laufenden Ausgaben zu decken und neue Projekte durchfiihren zu kénnen. Ob es gelingt, Mittel
einzuwerben, hangt von verschiedenen Faktoren ab: 6ffentliche Institutionen missen einschlagige
Forderrichtlinien und Ausschreibungen entwickeln und veréffentlichen; Stiftungen miissen Themen
auf ihre strategische Agenda heben, die fiir uns relevant sind; in der OKF DE braucht es zeitliche und
personelle Ressourcen, um Antragsmoglichkeiten zu erkennen und qualitativ hochwertige
Antragstexte zu verfassen. Die Risiken bei Projektfinanzierungen bestehen zudem in einer zeitlichen
Versetzung zwischen Antrags-, Bewilligungs- und Durchfiihrungsphase. Dementsprechend kénnen
nicht oder verspatet bewilligte Projekte zu einer Zwischenperiode fiihren, in der weniger
Projekteinnahmen vorhanden sind.

Seit 2019 erhalt die OKF DE eine jahrliche institutionelle Férderung durch die Luminate Foundation
in H6he von 330.000 USD. Diese Forderung wird 2024 enden, da sich die Stiftung aus Europa
zurilickzieht. Bislang ist es noch nicht gelungen, einen neuen institutionellen Férdermittelgebenden
zu finden. Die Bemiihungen in diese Richtung werden in den kommenden Jahren intensiviert werden.

In den letzten Jahren ist es zwar gelungen, viele einmalige Spender:innen zu Dauerspender:innen zu
machen, allerdings kénnen auch diese Zusagen jederzeit widerrufen werden. Daher bleiben
Einnahmen aus Spenden stets volatil und risikoreich. Die mit Abstand gréRte Gruppe unter den
Spender:innen machen Klein- und Kleinstspender:innen aus. Die Risiko, alle Spender:innen auf
einmal zu verlieren, ist daher eher gering.

Nur ein sehr geringer Anteil an Zuwendungen und Spenden erfolgt aktuell in Fremdwahrungen.
Wihrungskursrisiken sind daher gering und kénnen aufgrund der soliden Vermaogenslage des Vereins
ausgeglichen werden. Zukiinftige Einwerbungen von Férdermitteln in Fremdwahrungen sind nicht
ausgeschlossen; Gesprache mit moglichen Stiftungen laufen bereits. Allerdings ist davon
auszugehen, dass hochstens eine einzelne oder wenige Férderungen in Fremdwahrung zustande
kommen, so dass das Wahrungskursrisiko auch zukiinftig Giberschaubar und fiir die Vereinsfinanzen
verkraftbar bleibt.

Es stehen 2021 ausreichend freie Mittel zur Verfligung, um die Verwaltungskosten der OKF DE zu
decken. Die operativen Risiken werden weiterhin als eher gering eingeschitzt. Dennoch besteht das
Risiko, Verwaltungskosten nicht Gber Projektzuwendungen abdecken zu kénnen. Insbesondere bei
offentlichen Zuwendungsgebenden gibt es oft Restriktionen, was die Forderfihigkeit von
verwaltungsbezogenen Ausgaben angeht. Die OKF DE deckt Verwaltungskosten daher mehrheitlich
Uber Spendeneinnahmen ab.
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Aufwandsrisiken sind grofBtenteils im Personalbereich vorhanden, da die Mitarbeitenden sehr
spezielle Qualifikationen haben und schwer zu ersetzen sind. Der Arbeitsmarkt bietet viele
Moglichkeiten fiir Personen mit digitalbezogenen Kompetenzen. Die OKF DE steht in Konkurrenz
mit Arbeitgeber:innen aus allen Sektoren: Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Wissenschaft, Offentlicher
Dienst. Insbesondere besteht die Schwierigkeit, Personal mit IT-Entwicklungs-Expertise zu
rekrutieren. Die OKF DE ist bestrebt, eine attraktive Arbeitgeberin zu sein, hat als NGO allerdings
nur begrenzte Moglichkeiten, ein hohes Gehalt und/oder einen langfristigen Arbeitsvertrag
anzubieten.

Das Vereinsvermogen liegt fast vollstandig auf den Vereinskonten bei der GLS Bank. Die Girokonten
erhalten seit einigen Jahren schon keine Zinsen mehr. Seit einiger Zeit zahlt die OKF DE zudem ein
monatliches Einlageentgelt an die Bank. Darlber hinaus erhoht die steigende Inflation die
Dringlichkeit einer Anlagestrategie. Die OKF DE hat bereits einen moglichen Bankenwechsel gepriift
und verworfen, da die Konditionen derzeit Uberall dhnlich sind. Die OKF DE lehnt riskante
Geldanlagen, beispielsweise in Aktien oder Kryptowahrungen, ab. Eine von der EZB angekiindigte
Erh6hung des Leitzinses im Sommer 2022 kdnnte zu einer Zinswende fiihren, so dass sich dann
eventuell Moglichkeiten bieten, eine verzinste Festgeldanlage fiir den Verein abzuschlie3en.

Die Struktur der OKF DE ist darauf ausgelegt, den Projekten groBtmogliche Autonomie bei der
Gestaltung ihrer Aktivitaten zu gewahren. Dies umfasst auch die autonome Budgetsteuerung tber
Projektkonten. Alle Einnahmen, die auf ein Projekt bezogen sind, werden (mit wenigen Ausnahmen)
vollstandig an das Projekt weitergeleitet. Ebenso missen alle Projektausgaben aus dem Projekt
selbst finanziert werden. Ein finanzieller Ausgleich zwischen den Projekten findet grundsatzlich nicht
statt. Projekte haben daher sehr unterschiedliche Finanzlagen. Diese Unterschiede werden in der
Bilanz nicht sichtbar. Auch die in der Bilanz ausgewiesenen freien Mittel sind intern immer einem
Projekt zugeordnet und kénnen nur projektintern frei verwendet werden. Hier gilt es auch zukiinftig
darauf zu achten, dass sich die Projekte nicht zu sehr (finanziell) auseinander entwickeln. Die
Mitarbeitenden sind bei der Auslibung ihrer Arbeit keinen unmittelbaren persénlichen Risiken
ausgesetzt, die normale Bliroarbeit oder innereuropdische Reisetatigkeiten Giberschreiten.

Berlin, den 13.06.2022

Dr. Henriette Litta

Geschéftsfihrerin, Open Knowledge Foundation Deutschland e.V.
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